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Dinya Kurumsal Yonetim Endeksi’ne (DKYE) gore
Grup 1’de yer alan ulkeler ve puanlari:

Ulke DKYE Skoru

Japonya
Norveg
isvigre

isvecg
Avusturya
Fransa
Avustralya
Danimarka
Guney Kore
Turkiye
Almanya
Kanada
Finlandiya
Letonya
Belcika
Liiksemburg
Kolombiya
Hollanda
irlanda Cumhuriyeti




Dinya Kurumsal Yonetim Endeksi’ne (DKYE) gore
Grup 2’de yer alan ulkeler ve puanlari:

Ulke DKYE Skoru

Arjantin
ispanya
FAENLE!
Birlesik Krallik
Yunanistan
A.B.D.

Gliney Afrika Cumhuriyeti
Malezya
Brezilya
Kuzey Makedonya
Singapur
Bulgaristan
Portekiz

israil
Hindistan
Estonya

italya

Yeni Zelanda
W HIE

Misir

Jamaika
WENE




Endonezya
Sili

Cin

Rusya
LEVIELL
Kosta Rika
Ukrayna
Tunus
Mogolistan
Filipinler
Arnavutluk
Bosna-Hersek

Slovenya

Nijerya
Moritanya
Gurcistan
Urdiin
Macaristan
Katar

Giliney Kibris
Sirbistan
Kazakistan
Hirvatistan




Dinya Kurumsal Yonetim Endeksi’ne (DKYE) gore
Grup 3’de yer alan ulkeler ve puanlari:

Ulke DKYE Skoru

Romanya
Kenya
Bahreyn
Banglades
Namibya
Gana

Fas
Barbados
AERE
Tayvan
Cekya
Uruguay
Liibnan
Pakistan
Peru

iran

Suudi Arabistan
Ekvador
Birlesik Arap Emirlikleri
Ermenistan
Umman
Botsvana




Bolivya

El Salvador
Kuveyt
Panama

Sri Lanka
Kambogya
Cezayir
Kirgizistan
Azerbaycan

Dinya Kurumsal Yonetim Endeksi’ne (DKYE) gore
Grup 4’de yer alan ulkeler ve puanlari:

Ulke DKYE Skoru

Uganda
Zimbabve
Nepal
Irak

Fiji

Paraguay
Suriye
Guatemala
Venezuela
Ozbekistan
Honduras
Moldova




Vietham
Sierra Leone
Dominik Cumhuriyeti
Brunei
Senegal

Orta Afrika Cumhuriyeti
Haiti
Nikaragua
Laos

Fildisi Sahili
Libya

Kosova

Benin
Tanzanya
Gambia

Togo

Belarus
Burkina Faso
Mozambik
Nijer
Gine-Bissau
Gabon
Turkmenistan
Grenada
Kamerun
Tacikistan
Burundi




Sudan
Afganistan
Cad

Ekvator Ginesi
Madagaskar

Liberya
Yemen
Gine-Bissau
Cibuti
Etyopya
Eritre

Secili Tablolar

Degerlendirmeye alinan 145 llkenin 91’inin
“Kurumsal Yonetim ilkeleri Kodu” var.

Kurumsal Yonetim ilkeleri Kodu

37%

Var (91) Yok (54)



“Kurumsal Yonetim ilkeleri Kodu” olan 91 {ilkenin
85’inin kodunda bagimsiz Gye maddesi var.

Bagimsiz Uye Maddesi

7%

“Kurumsal Yonetim ilkeleri Kodu” olan 91 (lkenin
6’sinin kodunda imtiyazlari engelleme maddesi var.

imtiyazlari Engelleme Maddesi

39 7%

\9 1%

Var (6) ™ Yok (83) ™ Bahsi Gegiyor (2)




“Kurumsal Yonetim ilkeleri Kodu” olan 91 {ilkenin
42’sinin kodunda kadin yonetim kurulu Gyesi
maddesi var.

Kadin Uye Maddesi

4%

~__

* Var (42) * Yok (45) ¥ Bahsi Gegiyor (4)

“Kurumsal Yonetim ilkeleri Kodu” olan 91 iilkenin
49’unun kodunda sosyal sorumluluk maddesi var.

Sosyal Sorumluluk Maddesi

3

~__

* Var (49) * Yok (36) ® Bahsi Gegiyor (6)




Dinya Kurumsal Yonetim Endeksi (DKYE)

Dinya Kurumsal Yonetim Endeksi (DKYE), tlkelerin kurumsal yonetim
uygulamalarini karsilastirmali olarak analiz eden ve puanlayan bir
gostergedir. Bu endeks, Ulkelerdeki kurumsal yonetim standartlarinin
kalitesini Olgerek; seffaflik, hesap verebilirlik, etik yonetim, denetim ve
yatinmci haklari gibi alanlarda Ulkelerin performansini ortaya koyar.
Endeks SAHA tarafindan 2011 yilindan beri yayimlanmaktadir.

SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin
(SAHA) bu endeksi yayinlamasindaki amag, diinya Gzerindeki 145 tlkenin
Kurumsal Yonetim alt yapilarini ve uygulamalarini mukayese edebilmek,
bu suretle is adamlarina ve yatirimcilara bir gorus sunabilmektir. Ayrica,
SAHA’'nin  sirketlere tahsis etmis oldugu “Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notlari”nin mukayese edilebilirligini saglamak da temel
amaclardan biridir. Son yillarda uluslararasi ticaretin hizla artmasiyla
beraber, ticaret ve yatirim yapilan Ulke sayisi da artmaktadir. Calisilan ya
da yatinm yapilan sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumu ise o
tilkenin kurumsal yonetim alt yapisiyla dogru orantilidir. Ulkenin
yonetimi, is yapma gelenekleri ve hukuki alt yapisi sirketlerin uyumunu
kolaylastirmakta ya da zorlastirmaktadir. Bazi Ulkeler ilkelerin
uygulanmasini yasal zorunluluk haline getirirken bazilari da gonallGlik
esasini korumaktadirlar.

Ancak kurumsal yonetimin degismez dort ilkesi olan adillik, seffaflik,
sorumluluk ve hesap verilebilirlik evrenseldir ve dlinya ulkelerinin timi
icin gecerlidir. Bu dort ana ilkenin uygulanmasi ise ancak yeterli bir
altyapi ile mumkindir. Dolayisiyla, Ulkelerin kurumsal yonetim alt
yapilarini mukayese etmek ve bagimsiz yonetim kurulu uyeligi ya da
sosyal sorumluluk gibi alanlarda vyeterliliklerini incelemek bizlere bir
gorus saglayacaktir.



METODOLOJI

SAHA, dinya Uzerindeki Ulkelerin kurumsal yonetim alt yapisini ve
uygulamalarini mukayeseli bir anlayisla inceleyen, nihayetinde de bir
“Dinya Kurumsal Yonetim Endeksi” olusturan bir calisma yapmistir. Bu
calismada kurumsal yonetim adina; her ulkenin bir kurumsal yonetim
kodu olup olmadigi tespit edilmis, eger kod var ise kodun icerigi; bagimsiz
yonetim kurulu Gyeligi, imtiyazlari engelleme, sosyal sorumluluk ve kadin
uye acilarindan irdelenmistir.

Ayni sekilde, Ulkelerin borsalarinin varligi ve kurulus yili, borsada
kurumsal yonetim endeksinin olup olmadigi tespit edilmistir. Borsalarin
varliginin ayrilmaz parcasi olan Sermaye Piyasasi Kurulu ile Bankacilik
Dizenleme ve Denetleme Kurumu’nun da varligi sorgulanmistir. Ancak
kurumsal yonetim, hukuk ve kisisel hak ve 06zgurliklerden ayri
distinilemez. SAHA bu sebeple sadece kurumsal yonetim kismini degil
ulkelerin hukuk ve ozglrlik alanlarini da titizlikle irdelemistir. Her
tlkenin siyasi haklarda ve kisisel 6zgurliklerde vardigl nokta tespit
edilmistir. Firmalarin ve girisimcilerin is yapabilme ortamini 6l¢ebilmek
amaciyla Yolsuzluk Algi Endeksi kullanilmistir. World Justice Project’in
Rule of Law, Birlesmis Milletlerin ise Ekonomik Ozgiirliik endeksleri
incelenmis ve Ulkelerde kurumsal yonetim alaninda faaliyet gosteren sivil
toplum orgltlerinin - varligi  arastirilmistir.  Tim  bu  bilesenlerin
agirliklandirilmasiyla Rule of Law & Freedoms Score ortaya ¢ikmistir.
Daha sonra Ulkelerin Kurumsal Yénetim skorlari ve Rule of Law &
Freedoms skorlari agirhiklandirilarak her ulkenin Dinya Kurumsal
Yonetim Endeksi Skor’u ortaya cikmistir. Ulkeler almis olduklari puanlara
gore 4 ana gruba ayrilmislardir:



Grup 1: 80 - 100 puan arasinda puan almis tlkeler.

Grup 2: 60 - 79,99 puan arasinda puan almis ulkeler.

Grup 3: 40 - 59,99 puan arasinda puan almis tlkeler.

Grup 4: 40 puanin altinda kalan Glkeler.

SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S.

SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.,
Turkiye’nin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yetkilendirilmis ilk yerel
derecelendirme kurulusudur.

SAHA’'nin sundugu baslica hizmetler arasinda, Kurumsal Yonetim
Derecelendirmesi, Kredi Derecelendirmesi, Varliga Dayali Menkul Kiymet
ve diger Borclanma Araci Derecelendirmesi, Bireysel Emeklilik ve Yatirim
Fonlari Derecelendirmesi ve Sirket Degerlemesi yer almaktadir.

BIST Kurumsal Yonetim Endeksi’ne (XKURY) girmeyi hak etmis BIST'e kote
firmalarin bayuk bir cogunlugu ile birlikte halka acik olmayan BIST disi
firmalar SAHA tarafindan derecelendirilmektedir. Bu alanda piyasa lideri
olan SAHA’nin derecelendirme metodolojisi ve c¢alisma sistemi sektor
icinde bir standart teskil etmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan "Kredi Derecelendirme"
faaliyetinde bulunmak lzere yetkilendirilen ilk yerel kuruluslardan biri



olan SAHA, 2007 yilindan bu yana bu faaliyetini sirdirmektedir. Tamami
SPK lisanslarina sahip yonetici kadrosu ve uzmanlariyla giinimuzde basta
tahvil ihraci gerceklestiren firmalar, varliga dayali menkul kiymet ihrag
eden finansal kuruluslar olmak Uzere halka arz slireclerini yoneten
kurumlarimizin uygun kosul ve maliyetlerle finansman kaynaklarina
ulasmasina yardimci olmaktadir.

SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. 2015
yilinda Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi (TSPB) tarafindan kollektif
yatinm kuruluslarini notlandirma ve siralama faaliyetlerinde bulunacak
kuruluslar listesine alinmistir. Bireysel Emeklilik ve Yatirnm Fonlarini
derecelendiren SAHA, yatirimcilarin sayilari her gecen gin artan fonlar
arasinda objektif ve bilimsel bir sekilde karsilastirma yapabilmelerini
kolaylastirmakta, yatirimcilarin karar streglerine 1sik tutmaktadir.

SAHA'nin faaliyetleri arasinda yer alan sirket degerleme calismalari ise,
kurumlarimiza dogrudan ozel risk sermayesi yatirimcilari, stratejik
yatinmcilar veya kreditorler nezdindeki iliskilerinde destek olmaktadir.

SAHA ayni zamanda diinya Uzerindeki 145 Glkenin Kurumsal Yonetim alt
yapilarini ve uygulamalarini mukayese edebilmek, bu suretle is
adamlarina ve yatirimcilara bir goriis sunabilmek amaciyla her yil diizenli
olarak  Dinya  Kurumsal Yonetim Endeksi’'ni  hesaplayarak
yayinlamaktadir.

SAHA bu hizmetlerin icrasi ve sunumunda IOSCO’nun (Uluslararasi
Sermaye Piyasalari Komisyonu) davranis kurallarini aynen benimsemis
olup uygulamaktadir.



