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Derecelendirme Sonucu ve Ozeti

ANADOLU ANONIM TURK SIGORTA SIRKETI (ANSGR)

QOO SNHN

Kurumsal Yonetim Notu: ANA BOLUMLER: ort. 96,28

Pay Sahipleri: 95,56

9 [ 6 3 Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: 97,85

Menfaat Sahipleri: 99,48
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Yonetim Kurulu: 94,30
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YONETICI OZETI

Anadolu Anonim Tirk Sigorta Sirketi'nin (“Sirket”) Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne
uyumunun derecelendirilmesine iliskin bu rapor, Sirket nezdinde yapilan ayrintil
incelemelerimizde elde edilen sonuglardan  vyararlanilarak  hazirlanmistir.
Derecelendirme metodolojimizin (Bkz. Sayfa 5) temelini, Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) “Kurumsal Yénetim Ilkeleri” olusturmaktadir.

Anadolu Sigorta icin 9.11.2023 tarihinde 9.59 olarak belirlenmis olan Kurumsal
Yonetim Derecelendirme notu 9,63 olarak glincellenmistir.

Ayrica, SAHA yillik olarak Dinya Kurumsal Ydnetim Endeksi yayinlamaktadir. Bu
endeks Ulkeleri; hem kurumsal ydnetim prensiplerine uyma dlizeylerine hem de
kurumsal yonetimle ilgili kurumlarinin gelismislik dizeylerine gére siralamaktadir.
Endeksin olusumunda uluslararasi kabul gérmis standartlar, kurallar, yénetmelikler
ve (lkeleri seffaflik, yolsuzluk, is yapma kolayhdl agisindan mukayese eden
endeksler dikkate alinmaktadir. Anadolu Sigorta, SAHA'nin 12 Temmuz 2023
tarihinde yayimlamis oldugu Diinya Kurumsal Yénetim Endeksi’'ne (DKYE) gore 1.
grup icinde yer almaktadir. SAHA'nin vyayinladigi Dinya Kurumsal Yonetim
Endeksi'nin detaylarina http://www.saharating.com adresinden ulasilabilir.



http://www.saharating.com/

Pay Sahipleri bashdi altinda 9,56 alan Anadolu Sigorta’da pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, esas stzlesmeye ve diger ic dizenlemelere uyulmakta
olup bu haklarin kullanilmasini saglayacak énlemler alinmistir. Sirket pay sahipleri ile
iliskilerini, “Yatinma Iliskileri” bdlimi biinyesinde yiritmektedir. Oy haklarinin
kullanilmasinda imtiyaz veya st sinir yoktur. Genel kurul éncesi prosedirler ve genel
kurulun yapilisi mevzuata ve dlizenlemelere uygundur. Sirket'in kamuya acgiklanmig
tutarh bir kar dagitim politikasi vardir. Pay devrinde kisitlama yoktur. Badis
Yénetmeligi hazirlanmis, ancak Genel Kurul onayina sunulmamistir. Ote yandan,
sirket ana sdzlesmesinde azlik haklari orani hususunda halka agik anonim ortakliklar
icin 6ngorilen %5 ile yetinilmistir.

Anadolu Sigorta, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik bashdl altinda 9,78 almistir.
Sirket’in, SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin “Kamuyu Aydinlatma” maddesinde
belirtilen bilgi ve belgelerin yer aldigi kapsamli bir internet sitesi mevcuttur ve 6nemli
olay ve gelismeler, hemen her tlrla iletisim olanadi kullanilarak SPK ve Borsa
Istanbul A.S. (BIST) mevzuatina uygun sekilde kamuya aciklanmaktadir. Faaliyet
raporu da kapsamli ve bilgilendiricidir. Sirket ortaklik yapisi igerisinde gergek Kkisi
nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir. Yonetim kurulu Uyeleri ve Ust dizey
yOneticilere saglanan menfaatler yillik faaliyet raporunda toplu olarak verilmistir.
Ilkeler itibariyle kisi bazinda acgiklanmasi esastir.

Anadolu Sigorta, Menfaat Sahipleri basligi altinda 9,95 almistir. Sirket menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilikl sézlesmelerle diizenlenen haklarini garanti altina
almis, ihlal halinde etkili ve siratli bir tazmin imkani saglanmistir. Sirket’in etkin ve
kapsamli bir insan kaynaklarn politikasi mevcuttur. Sirket i¢ dizenlemelerinde
menfaat sahiplerinin ydnetime katilimini destekleyen modeller olusturulmustur.
Ayrica internet sitesi vasitasiyla kamuya aciklanmis etik kurallari ve tazminat
politikasi bulunmaktadir. Cesitli sosyal sorumluluk projeleri hayata gegirilmistir.
Cevreye verilen zararlardan dolayi sirket aleyhine acilan dava yoktur.

Yonetim Kurulu bashdindan 9,43 alan sirketin vizyon ve stratejik hedefleri
belirlenmistir ve yonetim kurulu sirketin gerektirdigi tum gorevleri yerine
getirmektedir. Yonetim kurulu baskani ile genel midir (CEO) ayni kisi dedildir.
Dokuz kisilik yonetim kurulunda bir icraci Gye ve Uic bagimsiz liye bulunmaktadir. Her
Uyenin bir oy hakki vardir. Bagimsiz Uyelerin belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Bagimsiz Uyelerin yazih bagimsizlik beyanlar vardir. Yonetim kurulunda
alti kadin dye bulunmaktadir. Yoénetim kurulu binyesinde Kurumsal Yoénetim,
Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi komiteleri kurulmustur. Komitelerin galisma
esaslar kamuya aciklanmistir. Yonetim kurulu UGyelerinin ve Ust dlzey yodneticilerin
Ucretlendirme esaslari internet sitesinde yer almaktadir. Yénetim kurulu Gyelerinin
gérevleri esnasinda kusurlari ile sirkette sebep olabilecekleri zarar Is Bankasi
semsiyesi altinda sirket sermayesinin %25’inin Uzerinde bir bedel ile sigorta
ettirilmis, ancak ilgili KAP duyurusu yapilmamistir.



Derecelendirme Metodplojisi

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.’nin
kurumsal yodnetim derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde
yayinladigi “Kurumsal Yénetim
Ilkeleri"ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
isbirligi ve Kalkinma Orgiti (OECD) ve
bu iki orgitin ozel sektor
temsilcilerinin ~ katihmi ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Y&netim
Forumu (GCGF) 6ncl calismalari temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun, Borsa Istanbul
A.S.'nin ve Turkiye Kurumsal Yo6netim
Forumu’nun uzmanlar ve temsilcileri
dahil edilerek, bir cok akademisyen,
Ozel sektdr temsilcisi, kamu kurulusglari
ile cesitli meslek 6rgltlerinin goéris ve
Onerileri dikkate alindiktan sonra ilke
kosullarina gére uyarlanmigtir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer
alan ana prensiplerin bir kismi “uygula,
uygulamiyorsan acikla” diger kismi
uygulanmasi  zorunlu prensiplerdir.
Ancak, bu Ilkelerde vyer alan
prensiplerin uygulanip
uygulanmadigina; uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekgeli aciklamaya, bu
prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen c¢ikar
catismalarina ve gelecekte Sirket'in
ybénetim uygulamalarinda Ilkelerde yer
alan  prensipler gergevesinde bir
degisiklik  yapma planinin olup
olmadigina iliskin aciklamaya, yillik
faaliyet raporunda yer verilmesi ve
ayrica kamuya aciklanmasi
gerekmektedir.

Ilkeler; pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, menfaat
sahipleri, yonetim kurulu olmak Gzere
doért ana bolimden olusmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yonetim Derecelendirme metodolojisi
330 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her  bir  kriter,
derecelendirme surecinde, sirket
yoneticileri tarafindan saglanan ve
kamunun kullanimina acik sirket
bilgileri kullanilarak degerlendirilir. Bu
kriterlerin bazilari basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilari
daha ayrintili aciklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlari 1 (en zayif) ila
10 (en gulglt) arasinda verilir.  En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
igin sirketlerin SPK Kurumsal Ydnetim
Ilkeleri'ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrnintili bir
aciklamasi icin  bu raporun son
bélimine bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bolim icin SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asagidaki agirliklar kullanilir:

Pay Sahipleri: ®%25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
Menfaat Sahipleri: %15

Yonetim Kurulu: %35

Metodolojimizde her bir ana bdélimin
alt basliklarina adirhk tahsis edilip
dederlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasilir. Bunun igin, her bir bdlime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek  “ilkelere uyum dizeyi”
ayrintili  olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi

o
SIGORTA Genel Miidiir (CEO)

Zekai Mehmet Tugdtan

Yatinnma Iligkileri Birimi
Rizgarlibahge Mahallesi, Cam Pinari Baris H. Safak, Koordinator

Sokak, No:6, 34805 Beykoz / Istanbul Tel: (0850) 744 0254

investor.relations@anadolusigorta.com.tr

Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi, 1925 yilinda Mustafa Kemal Atatlrk’in talimati
ile ilk ulusal sigorta sirketi olarak kurulmustur. Sirket kaza, hastalik-saglk, kara
araclari, hava araclari, su araclari, nakliyat, yangin ve dogal afetler, genel zararlar,
kara araclan sorumluluk, hava aracglari sorumluluk, genel sorumluluk, kredi, kefalet,
finansal kayiplar ve hukuksal koruma olmak Uzere hayat disi sigortaciligin hemen
hemen bitln branslarinda faaliyet gostermektedir.

Anadolu Sigorta, istanbul’da iki, Antalya, izmir, Samsun, Adana, Ankara, Trabzon,
Bursa ve Konya’da birer adet olmak Uzere toplam on Bdélge Mudurligl, Gaziantep'te
Satis Merkezi ve Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti’'nde bir adet subesi bulunmaktadir.

31 Aralik 2023 itibariyla 2.842 yetkili ve 124 yetkisiz olmak lizere 2.966 acente ile
faaliyetlerine devam etmektedir.

Sirket "ANSGR"” kodu ile BIST Ulusal pazarinda islem gérmektedir. Anadolu Sigorta,
Borsa Istanbul’da BIST KURUMSAL YONETIM / BIST TUM / BIST YILDIZ / BIST 500 /
BIST SURDURULEBILIRLIK / BIST 100-30 / BIST MALI / BIST SIGORTA / BIST 100
endekslerine dahil bulunmaktadir.



Sirket'in rapor tarihi itibariyle sermaye yapisi asagidaki sekildedir:

Sermaye Yapisi

Ortaklarin Unvani Pay Tutan (TL) Yﬁi?j‘{asi

Milli Reasilrans T.A.S. 286.550.106 %57,31
Trakya Yatinrm Holding A.S 35.014.061 %?7,00
Halka acik kisim, Diger 178.435.833 %35,69
TOPLAM 500.000.000| %100,00

Anadolu Sigorta’da Yonetim Kurulu gérev taksimi asagidaki gibidir:

Yonetim Kurulu

Isim Gorevi
Flisun Timsavas Yonetim Kurulu Baskani
Filiz Tiryakioglu Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Zekai Mehmet Tugtan Yoénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midir
Gokhan Kahraman Yénetim Kurulu Uyesi
Zeliha Goker Yénetim Kurulu UyeS|,__KurL_JmsaI Yénetim Komite
Uyesi
Sermin Nazime Sarag¢ Sosanodglu Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye, Denetim Komite Baskani, Riskin

Ferda Yerdeleljgigiat Erken Saptanmasi Komite Uyesi

Bagimsiz Uye, Riskin Erken Saptanmasi Komite

Seda Ertac Guler Bagkani, Denetim Komite Uyesi

Nesip Ilker Altintas Bagimsiz Uye, Kurumsal Yénetim Komite Baskani

Yénetim Kurulunda 6 kadin tGye bulunmaktadir.



1.KISIM: PAY. SAHIPLERI

PAY SAHIPLERI: 95,56
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Tum pay sahiplerine “esit islem

+ ilkesi” cergevesinde muamele
edilmekte

+ Pay sahiplerinin bilgi alma ve
inceleme hakki sinirflandiriimamis

+ Oy hakkinin kullanimi kolay bir

sekilde saglanmakta
+ Oy hakkinda imtiyaz yok

Genel kurullar mevzuata uygun
yapilmakta

+ Pay devrinde kisitlama yok

Belirli ve tutarli bir kar dagitim
politikas! belirlenmis

Azlik haklari sermayenin yirmide
= birinden daha disik bir miktara
sahip olanlara taninmamis

Badis Yonetmeligi var, ancak Genel
Kurul onayina sunulmamis.

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Anadolu Sigorta’da yatinmar iligkileri
birimi, “Yatirmci Iliskileri Béluma” adi
altinda yurattagu calismalar hakkinda
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne,
Yénetim Kurulu’na ve CEQO’ya iletilmek
Uzere rapor sunmaktadir. BolUmin
yOneticisi Baris H. Safak Kurumsal
Yonetim Teblig’inde belirtilen lisanlara
sahiptir.

Yatinmar Iliskileri Bélumi, basta bilgi
alma ve inceleme hakki olmak Ulzere
pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastiriimasinda
etkin rol oynamakta ve asadidaki
gorevleri yerine getirmektedir:

a. Yatinmcllar ile Sirket arasinda
yapilan yazismalar ile dider bilgi
belgelere iliskin kayitlar saghkl,
gavenli ve glincel olarak tutulmasi.

b. Sirket pay sahiplerinin sirket ile
ilgili yazil bilgi taleplerinin
yanitlanmasi.

c. Genel kurul toplantisinin
yurirlikteki mevzuata, esas
sozlesmeye ve  diger  sirket
dizenlemelerine  uygun  olarak
yapilmasi.

d. Genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecedi
dokimanlarin hazirlanmasi.

e. Kurumsal yoénetim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tirli husus
dahil olmak Uzere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan
yukimliliklerin yerine
getirilmesinin gbzetmesi.

Yil icerisinde arastirmacilar ve
yatinrmcilardan gelen Sirket ve/veya
kamuya aciklamis olan mali tablo
sonuglari ile ilgili sifahi bilgi taleplerinin
tamami karsilanmistir. Dénem
icerisinde vyerli ve vyabanc yatinm
sirketlerinden gelen toplanti talepleri
kabul edilmis ve gerekli
bilgilendirmeler yapilmistir. 2023 il
icerisinde yirmi dort adet yatirmca
toplantisi gergeklestirilmistir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki  bilgi ve
aciklamalar gincel olarak sirketin



kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme
Haklari:

Anadolu Sigorta yonetiminin &zel
denetim vyapilmasini zorlastirici islem
yaptigi yonlinde bir bulgu
bulunmamaktadir. Dénem icinde pay
sahiplerinden bdyle bir talep de
gelmemistir.

Sirket ile ilgili yasal mevzuatin
gerektirdigi her tUrlG bilgi, tam ve
diridst bicimde, zamaninda ve 6zenli
bir sekilde verilmis olup bu yénde
alinmis bir ceza veya uyari
bulunmamaktadir.

Sirket, bilgilendirme politikasi
olusturarak genel kurul Dbilgisine
sunmus ve kurumsal internet

sitesinden kamuya ilan etmistir
1.3. Azhik Haklar:

Azlik haklarinin kullandinimasina azami
6zen gobsterilmektedir. Ancak, azlik
haklari, esas s6zlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dustuk bir
miktara sahip olanlara taninmamis,
Sirket mevzuatta halka acik sirketler
icin 6ng6rilmus olan oranlari aynen
benimsemistir.

Blok hissedarin ¢ikarlarinin  Sirket
cikarlari ile gelistigine dair herhangi bir
bulgu bulunmamaktadir.

1.4. Genel Kurula Katilim Hakki:

27.03.2024 tarihinde gerceklestirilen
olagan genel kurula ait toplanti ilani,
mevzuat ile 6ngoérilen usullerin yani
sira, mimkin olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmayi sadlayacak sekilde,
elektronik haberlesme de dahil, her
turlad iletisim vasitasi ile Kurumsal
Yoénetim Ilkeleri'ne uygun olarak
4.03.2024 tarihinde yapilmistir.

Yapilan bildirimlerde; toplanti gini ve
saati, tereddiit yaratmayacak sekilde
toplanti yeri, gindem, davetin hangi
organ tarafindan vyapildigi, faaliyet
raporu ile mali tablolarin, diger genel
kurul evrakinin ve dokiimaninin hangi
adreste incelenebilecegi acikga
belirtilmistir. Glindem maddelerine
iliskin agiklayict  bir bilgilendirme
doklimani hazirlanmistir.

Faaliyet raporu, finansal raporlar,
gindem maddelerine dayanak teskil
eden diger belgeler ve kar dagitim
Onerisi genel kurul toplantisina davet
icin yapilan ilan tarihinden itibaren,
sirketin merkezi ile elektronik ortam
dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde
ulasabilecegi yerlerde incelemeye acik
tutulmustur.

Sirket'in kurumsal internet sitesinde
asadidaki hususlar pay sahiplerine
duyurulmustur:

a. Aciklamanin yapildigi tarih
itibariyle Sirket'in ortaklik yapisini
yansitan toplam pay sayisi ve oy
hakki, Sirket sermayesinde
imtiyazli pay olmadidina dair bilgi,

b. Sirket'in ve badh ortakliklarinin
gecmis hesap déneminde
gerceklesen veya gelecek hesap

déneminde planladig sirket
faaliyetlerini onemli olglide
etkileyecek yobnetim ve

faaliyetlerinde bir degisiklik

olmadidina dair bilgi,

Cc. YoOnetim kurulu dyelerinin azil ve
dedistirme gerekgeleri ile birlikte
adaylarin; ézgegmisleri, son on yil
icerisinde  yurdattikleri goérevler,
Sirket ve Sirket’in iligkili taraflar
ile iliskisinin niteligi ve ©6nemlilik
dizeyi, bagimsizlik niteligine sahip
olup olmadigi ve benzeri hususlar
hakkinda bilgi.

Genel kurul glindemi hazirlanirken, her
teklifin ayri bir baslik altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve guindem



basliklari agik ve farkli yorumlara yol
acmayacak sekilde ifade edilmistir.
Glindemde “diger", “gesitli” gibi
ibareler yer almamaktadir. Genel kurul
toplantisindan o&nce verilen bilgiler,
ilgili olduklari gindem maddelerine atif
yapilarak verilmistir.

Genel kurul toplantisinda, gindemde
yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili

bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir
yontemle aktariimasi konusuna
toplanti baskaninin 06zen gosterdigi,

pay sahiplerine esit sartlar altinda
dldsuncelerini agiklama ve soru sorma
imkani verildigi ve toplanti baskaninin
genel kurul toplantisinda pay
sahiplerince sorulan ve ticari siIr
kapsamina girmeyen her sorunun
dogrudan genel kurul toplantisinda
cevaplandiriimis  olmasini  sagladigi
tarafimizca gézlemlenmistir.

Gindemde o6zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu dyelerinin, ilgili
diger kisilerin, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan

yetkililerin ~ ve  Sirket'in  bagimsiz
denetimini  gergeklestiren  firmanin
temsilcisi gerekli bilgilendirmeleri

yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak
Uzere genel kurul toplantisinda hazir
bulunmustur.

Bagimsiz Uyelerin ¢cogunlugunun onayi
olmamasi  sebebiyle genel kurul
onayina sunulan herhangi bir islem
olmadigi sirket yetkililerince beyan
edilmistir.

Genel kurul toplantisinda dénem iginde

yapilan badislar konusunda ayr bir
gindem maddesi ile ortaklara bilgi
verilmistir. Badis Yonetmeligi
hazirlanmisg, ancak  Genel Kurul
onayina sunulmamistir.

Genel  kurul toplantilarina  basin

mensuplarinin katilabilecedi konusunda
Genel Kurul Ig Yoénergesinde hikim
bulunmaktadir.
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1.5. Oy Hakki:

Anadolu Sigorta oy hakkinda imtiyaz
yoktur ve sirket oy hakkinin
kullaniimasini zorlastirici
uygulamalardan kaginmakta ve sinir
Otesi de dahil olmak Uzere her pay
sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglamaktadir.

1.6. Kar Payi Hakki:

Sirket'in belirli ve tutarli bir kar
dagitim politikasi vardir. Bu politika,
genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulmus, faaliyet
raporunda yer almis ve sirketin
internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

Anadolu Sigorta kar dagitim politikasi
yatirnmcilarin sirketin gelecek
donemlerde elde edecedi karin dagitim
usul ve esaslarini 6ngorebilmesine
imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir. Kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket
menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenmektedir. Genel Kurul
toplantisinda dénem karinin
dagitiimamasina karar verilmistir.

Kara katilm konusunda herhangi bir
imtiyaz bulunmamaktadir.

Esas sOzlesmede kar payl avansi ile
ilgili hikiim bulunmaktadir.

1.7. Paylarin Devri:

Paylarin devri hususunda; herhangi bir
zorlastirict  hikim veya uygulama
gerek esas sOzlesmede, gerekse genel
kurul kararlarinda bulunmamaktadir.



2.KISIM: KAMUYU AYDINLEATMAME SEFFEARLIK

KAMUYU AYDINLATMA
ve SEFFAFLIK : 97,85
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Kapsamli bir Bilgilendirme Politikasi
+ mevcut ve internet sitesinde

kamuya duyurulmus

internet sitesi kapsamli, kamunun
4+ aydinlatiimasinda aktif olarak

kullaniimakta

Faaliyet raporu mevzuata uygun,
kapsamli ve bilgilendirici

Kamuya aciklanmasi gereken
4+ Onemli olay ve gelismeler mevzuata

uygun yapilmakta

Ortaklik yapisinda %5'ten ylksek
+ nihai hakim paya sahip gergek Kisi

bulunmamakta

Uluslararasi yatirimcilar icin
+ hazirlanmis Ingilizce internet sitesi

bulunmakta

Ucretlendirme politikasi ve Kar

Dagitim Politikasi olusturulmus ve
internet sitesinde kamuya
duyurulmus

Faaliyet raporunda, yonetim kurulu
Uyeleri ve st duzey yodneticilere
saglanan menfaatler toplu olarak
verilmis

2.1. Kurumsal Internet Sitesi:

Kamunun aydinlatilmasinda,
ait internet sitesi  aktif
kullanilmakta ve burada vyer
bilgiler sirekli glincellenmektedir.

Sirket'e
olarak
alan

Sirket'in kurumsal internet sitesinde;
mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu
bilgilerin yani sira; ticaret sicil bilgileri,
son durum itibaniyla ortaklhk ve
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yonetim yapisl, degisikliklerin
yayinlandigi ticaret sicili gazetelerinin
tarih ve sayisi ile birlikte sirket esas
s6zlesmesinin son hali, 6zel durum
aciklamalan, finansal raporlar, faaliyet

raporlari, genel kurul toplantilarinin
gindemleri, katilanlar cetvelleri ve
toplanti  tutanaklari, vekaleten oy
kullanma formu, bilgilendirme

politikasi, kar dagitim politikasi, sirket
tarafindan olusturulan etik kurallar ve
sikca sorulan sorular ile bunlara verilen
cevaplar yer almaktadir.

Bu kapsamda, en az son 5 vyillk
bilgilere internet sitesinde yer
verilmektedir.

Internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatirnmcilarin da
yararlanmasi acisindan Ingilizce olarak
da hazirlanmigtir.

Sirket'in internet sitesinde ayrica;
yatirimci sunumlari, komitelerin
calisma esaslari, ozel durum
aciklamalart  bashdr altinda o6nemli
ybnetim kurulu kararlari, yonetim
kurulu tarafindan olusturulmus

vizyon/misyon, son 5 yila ait temetti
6deme ve sermaye artinm bilgileri,
haber alani, genel kurul i¢ ydnergesi,
Ust ydnetim hakkinda bilgi, finansal
veriler, baslica rasyo analizleri,
internet sitesi hakkinda vyasal uyari,
kullanim sartlar ve gizlilik politikasi, ve

insan  kaynaklari  politikasina yer
verilmis olup badis politikasi
bulunmamaktadir.

2.2. Faaliyet Raporu:

Yonetim kurulu faaliyet raporunu,
kamuoyunun sirketin faaliyetleri
hakkinda tam ve dodgru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida

hazirlamistir.



Faaliyet raporunda;

a. Raporun dénemi, ortakhidin unvani,
ticaret sicil numarasi, iletisim
bilgilerine,

b. Dénem iginde ydnetim kurulunda ve
komitelerde goérev alan baskan ve
dyelerin isimlerine,

c. Sirket'in faaliyet gosterdigi sektorler
ve bu sektérler icerisindeki yeri
hakkinda bilgiye,

d. Sirket birimlerinin nitelikleri, faaliyet
ve performanslarina iliskin genel
aciklamalar ve bunlarda yil icinde
gorulen gelismelere,

e. Yatinmlardaki gelismeler ve
tesviklerden yararlanma durumuna,

f. Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum
Raporu’na,

g. Iligkili  taraf iglemlerine iligkin
bilgilere,
h. Finansal tablolarda yer almayan

ancak kullanicilar igin faydal olacak
diger hususlara,

i. Sirket'in organizasyon, sermaye ve
ortaklik yapisina,

j. Toplu sb6zlesme uygulamalan ve
personel sayisi bilgilerine,
k. Imtiyazli paylara iliskin

aciklamalara,
l. Kar dagitim politikasina,

m.Finansal durum, karllik ve borg
0deme durumlarina iliskin temel
rasyolara,

n. Sirket'in finansman kaynaklari ve
risk yonetim politikalarina,

0. Hesap doéneminin kapanmasindan
ilgili finansal tablolarin goérisullecedi
genel kurul toplanti tarihine kadar
gecen slirede meydana gelen 6nemli
olaylara

yer verilmistir.

Mevzuatta Dbelirtilen hususlara ek
olarak, faaliyet raporunda;

a. Yonetim kurulu Uyeleri ve
yOneticilerin sirket disinda
yurattikleri gbrevler hakkinda
bilgiye,

b. Ilgili yénetim kurulu Uyelerinin

bagimsizlik beyanlarina,
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C. Yonetim kurulu komitelerinin
Gyeleri, toplanma sikhdi ve calisma
esaslarina,

d. Yonetim kurulunun yil igerisindeki
toplanti sayisina ve yodnetim kurulu
Uyelerinin s6z konusu toplantilara
katilim durumlarina,

e. Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilgiye,

f. Sirket aleyhine acilan 6nemli
davalar ve olasi sonuglari hakkinda
bilgiye,

g. Sermayeye dogrudan
oraninin  %5’i  astidi
istiraklere iliskin bilgiye,

h. Calisanlarin sosyal haklari, mesleki
egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal

katihm
karsihkli

sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilgiye,

i. Derecelendirme notlarina,

j. SPK tebligi geredgince kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulanip

uygulanmadidina, uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekgeli agiklamalara

yer verilmistir.

Bunlara karsin, yénetim kurulu Gyeleri
ve Ust dlzey yoneticilere saglanan tim
menfaatler toplu olarak verilmis olup
Kurumsal Yénetim Ilkeleri acisindan bu
bilginin kisi bazinda verilmesi esastir.

2.3. Bagimsiz Denetim:

Sirket'in badimsiz denetimini yapan

kurulus; PwC Badimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
A.S.dir.

Donem iginde badimsiz denetginin
goris bildirmekten kacindigi, sarth

gorts bildirdigi ya da imza atmadid
durumlar olmamistir. Bununla birlikte
bagimsiz denetciler ile mahkemeye
yansimis anlasmazliklar bulunmadigi
beyan edilmistir.

Bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari,



bagimsiz denetim hizmeti verdikleri
ddénemde, bedelli veya bedelsiz olarak
danismanlik hizmetleri vermemistir.
Bagimsiz denetim kurulusunun
ybnetim veya sermaye bakimindan
dogrudan ya da dolayli olarak hakim
bulundugu bir danismanlik sirketi ve
calisanlari, Anadolu Sigorta’'ya ayni
dénem igin danismanhk  hizmeti
vermemistir.
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3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERL

MENFAAT SAHIPLERI: 99,48

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

+ Menfaat sahiplerinin  haklarinin
kullanimi kolaylastiriimis
+ Etkin bir Insan Kaynaklari politikasi

var

Menfaat sahipleri bakimindan sonug
4+ doguran 6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin gorusleri alinmakta

+ Etik kurallar kamuya acgiklanmis

+ Sirket kamuya ve gevreye saygili
Calisanlara Yonelik Tazminat
Politikasi hazirlanmig

Sirket calisanlarn Banka ve Sigorta
Iscileri Sendikasina lye

Sosyal sorumluluk projeleri hayata
gegirilmis

Menfaat sahiplerinin sirket
yobnetimine katihmini destekleyici
modeller bulunmakta, ancak esas
sdzlesmede yer almamakta.

3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin
Sirket Politikasi:

Anadolu Sigorta menfaat sahiplerinin
mevzuat ve karsilikh sdzlesmelerle
dizenlenen haklarini garanti altina
almistir. Bunun disindaki durumlarda,
menfaat sahiplerinin gikarlari iyi niyet
kurallari  cergevesinde ve  sirket
imkanlarn  6lgislinde korunmaktadir.
Haklarin ihlali halinde etkili ve stratli
bir tazmin imkani saglanmistir.
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Menfaat sahipleri, haklarinin
korunmasi ile ilgili sirket politikalar ve
prosedurleri hakkinda kurumsal
internet sitesi de kullanilmak suretiyle
yeterli bir sekilde bilgilendiriimektedir.

Sirket'in kurumsal yobnetim
uygulamalari, basta calisanlar olmak
Uzere tim menfaat sahiplerinin yasal
ve etik acidan uygun olmayan
islemlere iliskin kaygilarini yénetime
iletmesine imkan verecek yapidadir.

bir
ve

Sirket, calisanlara yénelik yazili
tazminat politikasi  hazirlamis
internet sitesine yayinlamistir.

Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykir
ve etik acidan uygun olmayan islemleri
hakkinda Kurumsal Yénetim Komitesi
veya Denetimden Sorumlu Komite
Uyeleri ya da Sirket Bilgilendirme
Politikasi cergevesinde bilgi vermeye
yetkili  kisiler ile e-posta yoluyla
iletisime gecebilmektedirler.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Esas sOzlesmede menfaat sahiplerinin
sirketin yonetimine katilimini éngoren
bir dizenleme yer almamakla beraber
sirket i¢ dlzenlemelerinde buna
yonelik uygulamalar mevcuttur.

Sirket calisanlarina yoénelik olarak bir

Ooneri  yonetmeligi  olusturulmustur.
Yenilik getirici ve iyilestirici déneriler bu
yonetmelik kapsaminda
dederlendirilerek  Sirket blnyesinde
hayata gecirilmektedir.

Menfaat sahiplerinin gorus ve
sikayetleri, Denetimden Sorumlu

Komite tarafindan takip edilmektedir.



Galisan ve dadgitim kanallarindan
olusan menfaat sahiplerinin goérislerini
paylastiklar Acente Toplantilar,
Turkiye Is Bankasi Subeler Toplantilari
ve Mudurler Toplantilar yapilmaktadir.

3.3. Sirket'in Insan Kaynaklar
Politikasi:
Anadolu  Sigorta’nin  yazili  insan

kaynaklar politikasi mevcuttur.

Gorev tanimlan ve dagilimlar ile
performans kriterleri sirket yonetimi
tarafindan belirlenmis ve c¢alisanlara
duyurulmustur.

Ise alimda esit kosullardaki kisilere esit
firsat saglanmasi ilkesi benimsenmis
ve ise alim kriterleri unvan bazinda
yazih olarak belirlenmis olup,
uygulamada bu kriterlere
uyulmaktadir.

Yonetici gorev degisikliklerinin sirket
yonetiminde aksaklida sebep
olabilecedi 6ngoérilen durumlarda yeni
gorevlendirilecek yoneticilerin
belirlenmesi hususunda halefiyet
planlamasi hazirlanmaktadir.

Egitim, tayin ve terfi kararlarinda,
mumkin oldugunca objektif verilerin
kullanilmasina ve Sirket menfaatlerinin
gdz onidnde bulundurulmasina 6zen
gosterilir.

Calisanlarin  bilgi ve  becerilerini
arttirmalarina yonelik editim planlari
yapilmaktadir.

Sirket galisanlar Banka ve Sigorta
Iscileri Sendikasi'na Uyedirler.

Calisanlar igin glUvenli galisma ortami
ve kosullari saglanmis olup, bu
kosullarin sosyal ve teknolojik ihtiyaca
bagh olarak iyilestirilmesine yoénelik
cgalismalar yapiimaktadir.

Calisanlar ile ilgili olarak alinan
kararlar veya calisanlari ilgilendiren
gelismeler galisanlara bildirilmektedir.
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Calisanlar arasinda irk, din, dil ve
cinsiyet ayrnmi yapilmamasi, insan
haklarina  saygi  gosterilmesi ve
galisanlarin sirket ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal koéti muamelelere karsi
korunmasi igin 6nlemler alinmaktadir.

Calisanlar ile iligkileri ytritmek Ulzere

temsilci atanmasi uygulamasi
bulunmamaktadir. Bununla birlikte
calisanlarla iliskileri ytritmek (zere,

Sirket'te o6rgitli bulunan Banka ve
Sigorta Iscileri Sendikasi tarafindan,
genel muduarlik ve bdlge mudurlikleri
kapsaminda belirlenen, sendika
temsilcisi galisanlar bulunmaktadir.

Calisanlara yonelik Tazminat Politikasi

Sirketin internet sitesinde yer
almaktadir.
Sirket calisanlarina ayrimcihk

yapildigina iliskin herhangi bir sikayet
gelmemistir.

3.4. Musteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

Anadolu Sigorta’da mal ve hizmetlerin
pazarlamasinda ve satisinda misteri
memnuniyetini saglayic tedbirler
alinmigtir.

Misterinin satin aldigi mal ve hizmete
iliskin talepleri sliratle karsilanmakta
ve gecikmeler hakkinda slre bitimi

beklenmeksizin musteriler
bilgilendirilmektedir.

Mal ve hizmetlerde kalite
standartlarina uyulmakta ve
standardin korunmasina 6zen

gosterilmektedir.

Ticari sir kapsaminda, mdusteri ve
tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine
0zen go6sterilmektedir.
Sirket mdusterilerine merkezi
hizmeti sunmaktadir.

cagri



3.5. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk:

Anadolu Sigorta, etik kurallari
kurumsal internet sitesi aracilidiyla
kamuya duyurmustur.

Sirket, faaliyetlerinde sosyal
sorumluluklarina karsi duyarl
davranmaya azami derecede riayet

etmekte ve cevreye, tiketicilere, kamu
saghdina iliskin duzenlemeler ile etik
kurallara uymakta ve istiraklerini bu
dodrultuda yonlendirmekte ve destek
olmaktadir.

Anadolu Sigorta, 2020 yilinda baslatmig
oldugu surdurtlebilir sosyal etki yaratan
kurumsal sosyal sorumluluk projesi
arastirmasi kapsaminda, marka kimligine
uygun, kamuda ve hedef kitlesinde kabul
gobrecek, “Kaybetmek Yok” misyonu ile
eyleme gecmesi gereken konunun doga
oldugu sonucuna varmistir.  Buradan
hareketle orman yanginlarini 6nlemek
icin farkindahk  ve bilinglendirme
calismalari yapmayi hedefleyerek,
mevcut olan yangin gézetleme kulelerinin
yenilenmesi ve insansiz yangin
gbzetleme kulelerinin yayginlastinimasi
icin  “Ormanin Gozleri” adini  verdigi
projesi ile Tarnm ve Orman Bakanlidi ile
calismalarina baglamistir.

Orman Genel Mudarlagi'nin 2007
yilinda baslattigi dijital dondsim ve
yenilenme seferberligi kapsaminda, 2022
yilinda baslayan Ormanin Gozleri sosyal
sorumluluk projesinin ilk gbzetleme
kulesi Adana'da tamamlandi. Balcali'da
hizmete giren kule, mobil ve insansiz
teknolojisiyle bdlgede yanginlara
mudahalede 6énemli bir role sahip. Proje
kapsaminda, 2023 vyilinda Canakkale,
Mugla, Adana ve Antalya’da olmak Uzere
dort adet yeni nesil yangin gozetleme

kulesi daha hizmete sunuldu. 2024
yilinda Istanbul, Izmir, Bursa,
Kahramanmaras ve Mersin

kuleleri tamamlandi.

Anadolu Sigorta, kurum stratejisine ve
hedef kitlelerinin beklentilerine uygun
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olarak 2010 vyiinda bir sosyal
sorumluluk projesi gelistirmistir.
Projenin ismi, icerigi ve kapsami ile en
iyi Ortisecek sekilde, “Bir Usta Bin
Usta” olarak belidenmistir. “Bir Usta
Bin Usta” projesinin amaci;
kamuoyunun ilgisini, kaybolmaya ylz
tutan mesleklere ve vyerel degerlere

cekmek, bu mesleklerin yeniden
canlanmasini  saglamak ve meslek
ustalarinin  deneyimlerinin  gelecege
tasinmasini saglamaktir.

Anadolu Sigorta ayrica denizlerin
kirlenmesini onlemek ve Kkirlilikle
miicadeleye katkida bulunmak
amaciyla Deniz Temiz Dernegi

(TURMEPA) ile calisma yapmaktadir.
TURMEPA ile imzalanan protokolle, her
tarla deniz aracinin sigorta
edilmesinden elde edilecek gelirden
Tlrkiye'de denizlerin temizlenmesi igin
Calismalar yuruten TURMEPA da pay
almaktadir. Isbirligiyle ilgili protokol
2011 yilindan beri yurtrliktedir.

Anadolu Sigorta, Arya Kadin Yatirm
Platformu ile vyaptigi is  birligi
kapsaminda kadinlarin is hayatinda ve
sosyal yasamda destekgisi olmak
amaciyla, Arya iletisim aginda bulunan
girisimcilere, yatirrmcilara ve uyelere
Ozel, sigortacihik ile ilgili interaktif
online egitimler dlzenleyerek, kadin
girisimcileri sigortacilik hakkinda
bilinglendirip, gerekli 6nlemleri almalar
yonunde desteklemektedir.

Sirket, tim faaliyetlerinde yasalara ve

cevresel dederlere uyumlu hareket
etmektedir. D6nem icinde c¢evreye
verilen  zararlardan dolayr sirket
aleyhine agllan bir dava

bulunmamaktadir.
3.6. Siirdiiriilebilirlik

Anadolu Sigorta’nin  sdrdardlebilirlik
yaklasiminin ilk adimini tabi oldugu
yasal yukidmliliklere uyum olusturur.
Mevzuatin dizenlemedigi hallerde ise
uluslararasi capta kabul gbéren ydnetim
ve mesleki etik ilkeleri yo6ninde



hareket edilir. Surdurilebilirlik
yobnetimi calismalari, sirket stratejileri
dogrultusunda gelistirilen ve zamana
ve performansa dayal akila hedefler
dogrultusunda yuratalur.
Suardurdlebilirlik galismalarina yonelik
yonetim, Olgim, dederlendirme ve
raporlama sistemlerini  uluslararasi
standartlarda 6ngoérilen ilkelere uygun
olarak olusturulmustur.

Anadolu Sigorta Sirdaralebilirlik
Komitesi sidrduardlebilirlik  konusunda
temel yonetim organi olarak asagidaki
faaliyetlerden sorumludur:

- oncelikli surdaralebilirlik konularinin,
risk ve firsatlarin, politika ve
stratejilerin, is hedeflerinin, y®netim
ve uygulama normlarinin tespiti,

- kurumsal stratejik planlara
entegrasyonu,

- uygulama ve performans takibi ve
Ust Yonetime ve dis paydaslara
raporlanmasi

Gergeklestirilen galismalar, i¢ sistemler
ve gerekli hallerde bagimsiz denetim
slreglerine tabi tutularak yaratdlar.

Anadolu Sigorta, genel olarak
sardurdlebilirlik ve sardurilebilir
kalkinma alaninda ya da Anadolu
Sigorta’nin  tespit ettigi  oncelikli
surduarulebilirlik konularinda faaliyet
gdsteren ulusal ve uluslararasi
inisiyatifleri desteklemekte; sivil
toplum kuruluslari, Gniversiteler, kamu
kuruluglar basta olmak Uzere cesitli
paydaslar ile iletisim iginde olarak
Tlrkiye’'de ve dinyada son gelismeleri
takip etmektedir.
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4.KISIM: YONETIM KURWLW

YONETIM KURULU: 94,30
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Sirket’in misyon, vizyon ve stratejik
hedefleri belirlenmis

Yonetim kurulu etkin ve nitelikli
Uyelerden olusuyor

Dokuz kisilik Yonetim kurulunda (g

4+ bagimsiz lGye ve alti kadin dye
bulunmakta
Denetim, Kurumsal Yonetim ve

+ Riskin Erken Saptanmasi komiteleri
kurulmus ve islevsel

Yonetim kurulu Uyelerinin ve st
dizey yoéneticilerin Ucretlendirme

esaslari belirlenmis ve kamuya
agiklanmig
+ Yonetim kurulu baskani ve genel

muadir ayni kisi degil

Yonetim kurulu toplanti ve karar
nisabi esas sozlesmede belirtilmis,
+ toplantilarin ne sekilde yapilacagi
Sirket igi dizenlemelerle yazili hale
getirilmis

Yoneticilerin gorevlerini geredi gibi
yerine getirmemeleri nedeniyle
Sirket'in  ve  UglUncu  kisilerin
ugrayabilecekleri zararlara karsi Is
Bankasi semsiyesi altinda sirket
sermayesinin  %?25’inin  Gzerinde
tutar ile sigorta yapiimig, ancak
ilgili KAP agiklamasi yapilmamistir.

4.1. Yonetim Kurulunun Islevi:

Yonetim  kurulu; aldigi  stratejik
kararlarla, sirketin risk, blyime ve
getiri dengesini en uygun dlizeyde
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tutarak akilcr ve tedbirli risk yonetimi

anlayisiyla sirketin  o6ncelikle uzun
vadeli cikarlarini gézetmekte, Sirket'i
bu prensiplerle idare ve temsil
etmektedir.

Yonetim  kurulu sirketin  stratejik
hedeflerini tanimlamis, ihtiyag
duyacadi insan ve finansal kaynaklarini
belirlemistir ve sirket yonetiminin

performansini denetlemektedir. Sirket
faaliyetlerinin mevzuata, esas
sbzlesmeye, i¢ dlzenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu
da gbzetmektedir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari:

Yonetim kurulu faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde ylritmektedir.

Yonetim kurulu Uyeleri arasindaki
gorev dadimi faaliyet raporunda
aciklanmistir.  Yénetim  kurulu, risk
ybonetim ve bilgi sistemleri ve
sureclerini de icerecek sekilde icg
kontrol sistemlerini, ilgili yonetim
kurulu komitelerinin gorisini de
dikkate alarak olusturmustur. Bu
gergevede, yonetim kurulu yilda en az
bir kez risk ve i¢ kontrol sistemlerinin
etkinligini gézden gecirmektedir.

Ic kontroller ve i¢ denetimin varligi,
isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet

raporunda bilgi verilmistir. Sirket'te
tek basina sinirsiz  karar verme
yetkisine sahip bir Kisi

bulunmamaktadir.

Yoénetim kurulu sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢6zime
ulastirlmasinda 6ncl rol oynamakta ve
bu amaca yodnelik olarak Kurumsal



“Yatirimci
isbirligi

Yonetim Komitesi ve
Iliskileri” birimi ile yakin
icerisinde calismaktadir.

Yonetim kurulu dyelerinin goérevleri
esnasinda kusurlari ile sirkette sebep
olabilecekleri zarar Is Bankasi
semsiyesi altinda sirket sermayesinin
%?25'inin lzerinde bir tutar ile sigorta
ettiriimis ve bu husus Faaliyet
Raporu’nda aciklanmistir. Ancak ilgili
KAP agiklamasi yapilmamistir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

Anadolu Sigorta yénetim kurulu dokuz
Uyeden olusmustur. Sadece bir Uye
icraci Uyedir. Gorevlerini hicbir etki
altinda kalmaksizin yapabilme
niteligine sahip Gg bagimsiz Gye vardir.

Esas sotzlesmede badimsiz yoOnetim
kurulu Uye sayisina ast  sinir
getirilmemis olup yoénetim kurulu
Uyelerinin gorev streleri ¢ yil olarak
sinirlandirilmigtir. Siresi biten Gyeler
tekrar secilebilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi ydnetim
ve pay sahipleri de dahil olmak Ulzere
bagimsiz Uyelik icin aday tekliflerini,
adayin badimsizlik Olgitlerini tasiyip

tasimamasi hususunu dikkate alarak
dederlendirmis  ve buna iliskin
dederlendirmesini bir rapora

baglayarak yo6netim kurulu onayina
sunmustur. Bagimsiz Uye adaylarinin
belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Bagimsiz yonetim kurulu
Uye adaylari, mevzuat, esas sbzlesme
ve SPK kriterleri gergevesinde bagimsiz

olduklarini yazih olarak beyan
etmiglerdir.
Yonetim kurulunda alti kadin Uye

bulunmaktadir.

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli:

Yonetim kurulu sirket islerine yetecek
siklikta toplanmaktadir. 2023 yil iginde
Yonetim Kurulu 12 kez toplanmistir.
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Bir toplanti iki Uye eksigi, bir toplanti
bir Gye eksigi ve on toplanti tam Uye
sayisi ile yapilmistir.

Uyelerin tamami, sirket isleri icin
yeterli zaman ayirmakta, her
toplantiya katilmaya o6zen

gbstermektedirler.

Yonetim kurulu baskani, diger yonetim

kurulu Uyeleri ve genel mudir ile
goriserek ybnetim kurulu
toplantilarinin gindemini
belirlemektedir. Yonetim kurulu

toplantisi giindeminde yer alan konular
ile ilgili bilgi ve belgeler, toplantidan
yeterli zaman o6nce ydnetim kurulu
Uyelerinin incelemesine sunulmaktadir.

Yonetim kurulunda her Uyenin bir oy
hakki bulunmaktadir.

Yoénetim kurulu toplanti ve karar nisabi

esas s6zlesmede belirtilmis,
toplantilarin  ne sekilde yapilacagi
sirket ici duzenlemelerle vyazili hale
getirilmistir.

Yonetim kurulu Uyelerinin baska bir
sirkette yonetici ya da yonetim kurulu
Uyesi olmasi veya baska bir sirkete

danismanlik hizmeti vermesi
kisitlanmamis ve belli bir kurala
baglanmamistir, ancak sirket bu
durumun herhangi bir cikar
catismasina yol agmadidini  beyan
etmistir.

Yonetim  kurulu Gyelerinin  sirket
disinda aldiklari  gbrevler faaliyet

raporunda ve Kurumsal Yénetim Uyum
Raporu’nda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

Yonetim kurulunun gorev ve
sorumluluklarini saglikli olarak yerine
getirmek amaciyla kurul blnyesinde
Kurumsal Yonetim Komitesi,
Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin



Erken Saptanmasi komiteleri

kurulmustur.

Komitelerin goérev alanlar, cgalisma
esaslarl ve hangi Uyelerden olusacadi
yonetim kurulu tarafindan belirlenmis
ve sirketin internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

Denetimden sorumlu komitenin
tamami  bagimsiz  yonetim  kurulu
Uyeleri arasindan segilmistir. Kurumsal
Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi
komitelerinin baskanlari da bagimsiz
yonetim kurulu Uyeleridir. Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi komitesi Ui, Denetimden

Sorumlu Komite iki Uyeden
olusmaktadir. Genel mudur
komitelerde yer almamaktadir.
Kurumsal yonetim ilkeleri geredi
Kurumsal Yénetim Komitesi'nde
bulunan “Yatirma Iliskileri” birimi

yoneticisi haric, komitelerde icraci lye
gbérev yapmamaktadir.

Komitelerin gorevlerini yerine
getirmeleri icin gereken kaynak ve
destek yonetim kurulu tarafindan
saglanmaktadir. Komiteler, gerekli
goérdukleri  ydneticiyi  toplantilarina
davet edebilmekte ve gdruslerini
alabilmektedirler.

Komitelerin toplanma sikliklar

yeterlidir ve yaptiklari tim calismalar
yazih hale getirilmis ve kayitlar
tutulmustur. Calismalarn  hakkindaki
bilgiler ve toplanti sonuglarini igeren
raporlar yonetim kuruluna
sunulmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite; sirketin
muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz
denetimi ve i¢ kontrol ve i¢ denetim
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
goOzetimini yapmakta, Sirketin
muhasebe ve ig kontrol sistemi ile
bagimsiz denetimiyle ilgili olarak
sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi,
sonuca baglanmasi, sirket
calisanlarinin, sirketin muhasebe ve
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bagimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi
gergevesinde dederlendirilmesi
konularinda uygulanacak yodntem ve
kriterleri belirlemekte, kendi gorev ve
sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve
konuya iliskin  dederlendirme ve
Onerilerini  yénetim kuruluna vyazl
olarak bildirmekte ve kamuya
aciklanacak vyillik ve ara dbénem
finansal tablolarin sirketin izledigi
muhasebe ilkeleri ile gergege
uygunluguna ve dodgruluguna iliskin
degerlendirmelerini, sirketin sorumlu
yOneticileri ve bagimsiz denetgilerinin
goruslerini alarak kendi
dederlendirmeleriyle birlikte yonetim
kuruluna yazili olarak bildirmektedir.
Komite doénem icinde vyedi kez
toplanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri
Kurumsal Yoénetim Ilkeleri tebliginde
belirtilen niteliklere sahiptir.

Denetimden Sorumlu Komite'nin
faaliyetleri ve toplanti  sonuglan
hakkinda vyilhk faaliyet raporunda
aciklama vyapilmis, dbénem iginde

yonetim kuruluna onbes kez vyazil
bildirimde bulunuldugu faaliyet
raporunda belirtilmistir.

Badimsiz denetim kurulusunun segim
siireci, Denetimden Sorumlu
Komite’'nin bagimsiz denetim
kuruluslarinin yetkinlik ve bagimsizlik

kosullarini da dikkate alarak uygun
goérdiglt denetim firmasini  yonetim
kuruluna onermesi bigiminde

gerceklesmektedir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi; Sirkette
kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadidini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen clkar  catismalarini tespit
etmekte ve yénetim kuruluna
kurumsal yobnetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir.
Ayrica, “Yatinmc lliskileri” biriminin
calismalarini gbézetmektedir.



Aday Gosterme Komitesi ve
Ucretlendirme Komitesi kurulmamis
olup bu komitelerin gérevleri Kurumsal
Yénetim Komitesi'nin galisma
esaslarina dahil edilmistir. Kurumsal
Yonetim Komitesi, yonetim kurulu
bagimsiz Uyelikleri icin gelen adaylk
tekliflerini adaylarin ilgili mevzuat
kapsaminda badimsizlik  olgitlerini
tasiyip tasimamasini dikkate alarak
degerlendirmis, bu degerlendirmeler
rapora baglanmis ve Yoénetim kurulu

Gyelerinin  ve idari  sorumlulugu
bulunan yoéneticilerin  Gcretlendirme
esaslarinin  belirlendigi sirket Ucret
politikasini olusturmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
sirketin  varhdini, gelismesini ve
devamini tehlikeye disurebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli  6nlemlerin

alinmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla
calismalar  yapmakta olup, risk
yobnetim sistemlerini en az yilda bir kez
gbzden gegirerek rapora
baglamaktadir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar:

Yonetim  kurulu, sirketin
aciklanan operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ulasip
ulasamadigina iliskin dederlendirmesini
ve ulasilamamasi durumunda
gerekgelerini yillik faaliyet raporunda
aciklamistir. Yonetim kurulu Gyelerinin
ve Ust diazey yoneticilerin
Ucretlendirme esaslari  yazili hale
getirilmis ve genel kurul toplantisinda
ayri bir madde olarak ortaklarin
bilgisine sunulmustur. Bu amagla
hazirlanan lcretlendirme politikasi,
sirketin internet sitesinde yer
almaktadir.

kamuya

Bagimsiz yonetim kurulu Qyelerinin
Ucretlendirmesinde hisse senedi
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opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali 6deme planlan
kullanilmamaktadir. Bagimsiz yonetim
kurulu Uyelerinin Ucretleri,
bagimsizliklarini  koruyacak dlzeyde
belirlenmistir.

Anadolu Sigorta, herhangi bir yonetim
kurulu (Gyesine veya (Ust dizey
yoneticilerine bor¢ vermemekte, kredi
kullandirmamakta, Uglncli bir Kkisi
aracilidiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamakta veya lehine kefalet
gibi teminatlar vermemektedir.
Yoneticiler  verilen gorevleri ifa
edebilmeleri icin gerekli profesyonel
nitelikleri haizdirler. Yoneticiler
gorevlerini yerine getirirken mevzuata,
esas sOzlesmeye, sirket iGi
dizenlemelere ve politikalara
uymaktadirlar.

Yoneticilerin, sirket hakkindaki gizli ve
kamuya kapali bilgileri kendileri veya
baskalari lehine kullandiklarina dair
karine yoktur. Sirket isleri ile ilgili
olarak dogrudan veya dolayli hediye
kabul etmis, haksiz menfaat saglamis
yonetici yoktur.

Yoneticilere verilecek (cret, sirketin
etik dederleri, ic dengeleri ve stratejik
hedefleri ile uyumlu olup, sirketin
sadece kisa doénemli performansi ile
iliskilendirilmemesi esastir.

Yonetim kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan ybneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tium
menfaatler yillik faaliyet raporunda
toplu olarak kamuya aciklanmistir.
Ilkeler itibariyle kisi bazinda aciklama
yapmak esastir.



Notlarin Anlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne biyik dlgiide uyum sadlamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yoénetim ve i¢ kontrol
mekanizmalarn etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim
kurumsal yénetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yénetilmektedir.
9-10 Pay ve menfaat sahiplerinin haklari en adil sekilde go6zetilmektedir;
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en st diizeydedir ve ydnetim
kurulunun yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda
hemen hemen hicbir zaaf bulunmamaktadir. BIST Kurumsal Yonetim
Endeksi'ne Ust diuzeyde dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne énemli dlglide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve Onlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ig
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yo6netim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
menfaat sahiplerinin haklan adil gsekilde go6zetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Ust dlizeydedir ve yénetim kurulunun
yap! ve isleyisi saglam temellere dayandinimistir. Cok biyuk riskler teskil
etmese de, bu alanlarin biri veya birkaginda bazi iyilestirmeler gereklidir.
BIST Kurumsal Yonetim Endeksi’‘ne dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve dénlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yénetim
ve i¢ kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte,
ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal ydnetim risklerinin bir kismi
6-7 tespit edilmis ve aktif bir sekilde ydnetilmektedir. Ulusal standartlara uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik; ve yonetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler
gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve 6nlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal yonetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yonetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik; ve ydnetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde énemli
ivilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum sagdlamamistir ve gerekli
politika ve énlemleri zayiftir. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal yénetim riskleri mevcut olup
<4 bu riskler aktif bir sekilde ydnetiimemekte ve sirket kurumsal ydnetim
ilkelerine duyarli degdildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik; ve ydnetim kurulu alanlarinin hepsinde énemli
zaaflar vardir. Yatirnmci glveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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CEKINCELER
Bu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri baz
alinarak, hem Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi isbirligiyle saglanan ve hem de Anadolu Anonim Turk
Sigorta Sirketi'nin kamunun kullanimina acgik olarak yayinladigi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal
Yoénetim ve Kredi Derecelendirme A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
gbzumlenmesinden sonra ortaya ¢ikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri énemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve ydnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir gorustir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla bir
al/sat onerisi olamayacadi gibi, belli bir yatirimci igin o yatirim aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da dedildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayli olarak ugranabilecek her turli
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin glincl sahislara
yanls veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dodacak ihtilaflar da Saha A.S.
analistlerinin sorumlulugu altinda dedildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik dogruluk
ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari
Komisyonu)'nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2024, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Bultin haklan sakhdir. Bu Kurumsal
Yonetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.'nin ve Anadolu Anonim Tirk Sigorta
Sirketi'nin izni olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basiimasi, gogaltiimasi ve dagitiimasi yasaktir.

irtibat:

S. Suhan Seckin
suhan@saharating.com

Ali Persembe
apersembe@saharating.com
M. Metin Tosun
mtosun@saharating.com

QOO SNHAN

SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hiz. A.S.
Haci Mansur sok. Konak Apt. 3/1 Nisantasi 34363 Sisli istanbul
Tel: 212. 291 97 91; Fax: 212. 291 97 92
www.saharating.com
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