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Saha Rating, Dinya Kurumsal Yonetim Endeksi (DKYE) gincelleme c¢alismasini
tamamladi. Saha’nin calismasi sonucunda, endekse giren (llkelerin notlari ve gruplari
belirlendi. Endeks 100 Uzerinden 60 ve Ulzeri not alan Ullkelerden olusmaktadir. Toplam
150 Ulkenin incelenmesi sonucunda, Ulkeler aldiklari nota gére 5 ana gruba ayrilmis olup,
Grup 1 en iyi notu alan ulkeleri temsil ederken, Grup 5 en koétii not alan Ulkelerden
olusmaktadir. ilk iki grup endekse girmeye hak kazanirken, 3,4 ve 5. gruplar endeks
disinda kalmistir.

AMAC

Saha’nin bu endeksi yayinlamasindaki amag, dinya Uzerindeki 150 Ulkenin Kurumsal
Yonetim alt yapilarini ve uygulamalarini mukayese edebilmek, bu suretle is adamlarina ve
yatirimcilara bir géris sunabilmektir. Ayrica, Saha Rating’in sirketlere tahsis etmis oldugu
‘Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notlari’nin mukayese edilebilirligini saglamak da
temel amacglardan biridir. Son yillarda uluslararasi ticaretin hizla artmasiyla beraber,
ticaret ve yatirnnm vyapilan Ulke sayisi da artmaktadir. Calisilan ya da yatinm yapilan
sirketin kurumsal ydnetim ilkelerine uyumu ise o ulkenin kurumsal yénetim alt yapisiyla
dogru orantihdir. Ulkenin ydnetimi, is yapma gelenekleri ve hukuki alt yapisi sirketlerin
uyumunu kolaylastirmakta ya da zorlastirmaktadir. Her Ulkenin ya da daha genis cografi
bélgelerin (Asya (lkeleri gibi) Kurumsal Yénetim Ilkelerini uygulama ydntemi de
dediskenlik gostermektedir. Bu durum, OECD'nin “Tek beden herkese uymaz” (One size
does not fit all) prensibiyle ortismektedir. Bazi Ulkeler ilkelerin uygulanmasini yasal
zorunluluk haline getirirken bazilar da géndlliluk esasini korumaktadirlar.

Ancak, kurumsal yonetimin dedismez dort ilkesi olan adillik, seffaflik, sorumluluk ve
hesap verilebilirlik evrenseldir ve diinya ulkelerinin timdi igin gegerlidir. Bu doért ana
ilkenin uygulanmasi ise ancak yeterli bir altyap:! ile mimkindir. Dolayisiyla, Ulkelerin
kurumsal yonetim alt yapilarini mukayese etmek ve bagimsiz yénetim kurulu tyeligi ya
da sosyal sorumluluk gibi alanlarda vyeterliliklerini incelemek bizlere bir goris
saglayacaktir.



METODOLOJI

Saha, dinya uUzerindeki (Ulkelerin kurumsal ydnetim alt yapisini ve uygulamalarini
mukayeseli bir anlayisla inceleyen, nihayetinde de bir Dinya Kurumsal Yonetim Endeksi
olusturan bir calisma yapmistir. Bu calismada; her ilkenin bir kurumsal ydénetim kodu
olup olmadigi tespit edilmis, eger kod var ise kodun igerigi; bagimsiz yonetim kurulu
Uyeligi, imtiyazlan engelleme ve sosyal sorumluluk vs. agilarindan irdelenmistir. Ayni
sekilde, (Ulkelerin borsalarinin varligi ve kurulus vyili, borsada kurumsal ydnetim
endeksinin olup olmadigi tespit edilmistir. Borsalarin varlidinin ayrilmaz pargasi olan
Sermaye Piyasas! Kurulu ile Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu’nun da varhdi
sorgulanarak daha sonra her Ulkenin siyasi haklarda ve kisisel 6zgurliklerde vardidi
nokta tespit edilmistir. Firmalarin ve girisimcilerin is yapabilme ortamini &lgebilmek
amaciyla yolsuzluk algilamasi endeksi kullaniimistir. Son olarak, Ulkelerde kurumsal
yonetim alaninda faaliyet gosteren sivil toplum orgitlerinin varligr arastinlmistir. Tim bu
bilesenlerin agirlhiklandiriimasiyla her Ulkeye bir not verilmistir. Daha sonra da ulkeler
aldiklar nota gore 5 ana gruba aynlmis, Grup 1 en iyi notu alan Ulkeleri temsil ederken,
Grup 5 en kéti notu alan Ulkelerden olusmustur. Ilk iki grup endekse girmeye hak
kazanirken, 3,4 ve 5. gruplar endeks disinda kalmistir.

ENDEKS GRUPLARININ ANLAMI
GRUP 1

Bu grup kurumsal yoénetim ilkeleri cercevesinde yapilan notlama sonucu 80 ve Uzeri not
alan ulkelerden olusmaktadir. Oncelikle belirtmek gerekir ki, 100 tam not alan ilke
bulunmamaktadir. Bu yil Grup 1l'de 22 ulke yer almaktadir. Grupta yer alan Ulkeler
arasinda Isveg, Fransa, Danimarka, Norveg, Kanada, Almanya ve Avusturya notlari
itibariyle 6ne cikmaktadir. Grup 1 ulkeleri gerek kurumsal yonetim alt yapilari gerekse
uygulamalariyla Dinya Kurumsal Yonetim Endeksi'nde yer almayi en lst seviyede hak
etmislerdir.

GRUP 2

Grup 2, 60 ila 80 arasi not almis Uulkelerden olusmaktadir. Bu grupta 37 ulke
bulunmaktadir. Gruptaki Ulkelerin bir kisminin, misyonu sadece ‘bankacilik dizenleme ve
denetlemeleri’ olan ayrn bir kuruma sahip olmamasi bir kisminin ise borsalarinda
‘kurumsal yénetim endeksi’ ve/veya ‘surdirllebilirlik endeksi‘nin olmamasi baslica géze
carpan unsurlardir. 2018'de Grup 2'de olan Tayland 2019'da Grup 3'e dismdustur, 2021
yilinda ise tekrar Grup 2'ye ylikselmistir.

DUNYA KURUMSAL YONETIM ENDEKSI (DKYE) GRUPLARI

DKYE GRUP 1’de yer alan ve notu 80 lizerinde olan 22 iilke sunlardir:

ABD Isvicre
Almanya izlanda
Avustralya Japonya
Avusturya Kanada
Belgika Kore
Danimarka Letonya
Estonya Liksemburg
Finlandiya Macaristan
Fransa Norveg
Ingiltere Peru

Isvec Turkiye
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DKYE GRUP 2’de yer alan ve notu 60 ile 80 arasinda olan 37 iilke sunlardir:

Arjantin Libnan
Bosna Hersek Malezya
Brezilya Malta
Bulgaristan Mauritius
Cin Meksika

Fas Misir
Filipinler Portekiz
Glney Afrika Singapur
Glrcistan Slovakya
Hindistan Slovenya
Hollanda Sudi Arabistan
Honduras Sili

Ispanya Tayland
Israil Tayvan
Italya Tunus

Katar Ukrayna
Kibris Yeni Zelanda
Kolombiya Yunanistan
Kosta Rika

2021 RAPORUNDAN SATIR BASLARI
Dinya Kurumsal Yénetim Endeksi 2021 calismamizda bu sene 150 Ulke incelenmistir.

1. Grupta 22 llke,
2. Grupta 37 llke,
3. Grupta 37 llke,
4. Grupta 22 Ulke,
5. Grupta 32 dlke yer almistir.

En az Ulke adeti 1. ve 4. gruplarda, en fazla lilke adeti ise 2. ve 3. gruplardadir.

Ulkelerin Gruplara Oransal Dagihmlari:

Ulkelerin Gruplara Dagilimi

m 1. Grup
m 2. Grup
® 3. Grup
m 4, Grup
®m 5. Grup
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150 Ulke icinde Borsasi Olanlar ve Olmayanlarin Dagilimi:

150 Ulke icinde Borsasi Olanlar ve
Olmayanlarin dagilimi

M Borsasi olan

B Borsasi olmayan

Raporda Yer Alan Ulkelerin Borsa Yaslarina Gére Dagilimi:

Ulke sayilari

250+
201-250
151-200
101-150
51-100
41-50 m Ulke sayilari
31-40
21-30
11-20
0-10 ]

0 10 20 30 40

150 Ulke icinde Kurumsal Yoénetim Ilkeleri/Kodu Olanlar ve Olmayanlarin Dagilimi:

150 Ulke icinde Kurumsal Yénetim
ilkeleri/Kodu Olanlar ve Olmayanlarin
Dagilimi

H Olan ®Olmayan
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150 Ulke icinde Kurumsal Yénetim Endeksi Olanlar ve Olmayanlarin Dagilimi:

150 Ulke icinde Kurumsal Yénetim
Endeksi Olanlar ve Olmayanlarin Dagilimi

= Var = Yok

150 Ulke icinde Sermaye Piyasasi Kurulu Olanlar ve Olmayanlarin Dagilimi:

150 Ulke icinde Sermaye Piyasasi Kurulu
Olanlar ve Olmayanlarin Dagilimi

= Var = Yok

150 Ulke Icinde Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu Olanlar ve Olmayanlarin
Dagilimi:

150 Ulke icinde Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu Olanlar ve
Olmayanlarin Dagilimi

= Var = Yok
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Freedom House Durum Dadgilimi:

Freedom House Durum Dagilimi

= Ozgir = Yar-Ozgir =Ozgir Degil
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